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Аннотация. Краудфандинг в настоящее время играет важную роль в ресурсном обеспечении вооруженных сил, 
позволяя компенсировать недостатки существующей системы материально-технического обеспечения. При 
этом роль бизнеса в организации и поддержке краудфандинговых кампаний в интересах вооруженных сил пока 
остается недостаточно изученной, поскольку в литературе основное внимание уделяется участию общества, 
неправительственных организаций и государства. Цель исследования заключается в построении классифика-
ции моделей участия бизнеса в проведении краудфандинга для поддержки вооруженных сил (военного крауд-
фандинга). В работе предложена типология моделей участия бизнеса в военном краудфандинге в зависимости 
от того, соответствует ли способ этого участия бизнес-модели фирмы и занимается ли она сбором средств.
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Abstract. Crowdfunding is now an important tool of resource support for armed forces as it helps to compensate 
inefficiencies of the official system of material supplies as it helps to alleviate inefficiencies of the official system of 
material supplies. However, the role of business in organization and support of crowdfunding campaigns for armed 
forces remains understudied. The extant literature mostly analyzes the participation of society, non-governmental or-
ganizations and the state. The goal of the research is to build up a taxonomy of models of participation of businesses 
in crowdfunding campaigns supporting armed forces (military crowdfunding) based on the experience of the conflict in 
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Введение
Краудфандинг (под которым мы понимаем привлечение небольших по 

величине денежных и материальных пожертвований от широкого круга лиц, 
при этом взаимодействие между получателями и жертвователями происходит 
через цифровые площадки [31; 33]) в настоящее время является важным ин-
струментом ресурсного обеспечения различных проектов (как коммерческих 
[3; 6; 11], так и некоммерческих, включая общественно значимые задачи [29, 
35]), в т. ч. и в интересах военной организации государства [19; 28; 30]. Хотя 
сбор небольших добровольных пожертвований для ресурсной поддержки ар-
мии имеет давнюю историю [5], современные цифровые технологии значи-
тельно упростили, с одной стороны, предоставление военной организацией 
государства обществу информации о своих потребностях, а с другой стороны, 
техническую процедуру сбора пожертвований (для совершения которых до-
статочно сделать безналичный перевод в соответствующем приложении) [28].

В ходе конфликта на Украине (начавшегося в 2014 г.) краудфандинг ис-
пользовался всеми его сторонами – Украиной [26; 30; 32], Луганской Народ-
ной Республикой, Донецкой Народной Республикой, а после начала специ-
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альной военной операции (СВО) в феврале 2022 г. – и Российской Федерацией 
[19]. В частности, во многом именно различные формы вовлечения ресурсов 
общества в поддержку национальной армии (в т. ч. и краудфандинг) в 2014 г. 
позволили Украине сохранить боеспособность своих вооружённых сил и пре-
доставить им необходимое финансирование, вооружение и технику, органи-
зовать медицинское и продовольственное обеспечение [2; 22; 24; 30] и т. д. С 
большей или меньшей степенью интенсивности краудфандинговые кампании 
в пользу Вооруженных сил Украины (ВСУ) с 2014 г. шли на Украине постоян-
но [23] и особенно активизировались после начала СВО в феврале 2022 г. Это 
позволило Украине накопить большой опыт привлечения пожертвований, а 
деятельность по проведению краудфандинговых кампаний в поддержку ВСУ 
является исключительно масштабной [30]. Осмысление этого опыта представ-
ляет интерес с точки зрения возможности его освоения в России (поскольку 
краудфандинг активно используется и для поддержки Вооружённых сил Рос-
сийской Федерации (ВС РФ)), а также для разработки мер противодействия 
украинским практикам в сфере сбора финансовых и материальных ресурсов 
для ВСУ в целях снижения военного потенциала Украины.

При изучении краудфандинговых кампаний в поддержку вооружён-
ных сил (военного краудфандинга) основное внимание уделялось деятельно-
сти волонтёрских структур, тогда как роль частных компаний как активных 
участников экосистемы военного краудфандинга в существующей литературе 
пока не освещалась (основное внимание уделялось деятельности волонтер-
ских структур [19; 22; 23; 26; 30; 32]. С теоретической точки зрения отсут-
ствие такого анализа не позволяет построить целостную картину различных 
моделей проведения краудфандинговых кампаний в поддержку военной ор-
ганизации государства, а с практической точки зрения не дает возможности 
в полной мере использовать потенциал частного бизнеса как актора военного 
краудфандинга.

В нашем исследовании будет предложена классификация моделей уча-
стия коммерческих структур в проведении краудфандинговых кампаний в 
интересах вооруженных сил на основе опыта специальной военной операции. 

Методы и материалы
Прежде всего, укажем на отличия участия коммерческих структур в 

военном краудфандинге от самостоятельной финансовой поддержки этим 
структурами военной организации государства. При участии в военном кра-
удфандинге бизнес содействует привлечению пожертвований от большого 
количества отдельных лиц, но при этом собственные средства вооруженным 
силам не передает. Напротив, при поддержке частным бизнесом военной ор-
ганизации государства коммерческие структуры выделяют финансирование 
или предоставляют иные ресурсы из собственных средств. В данной работе 
мы будем рассматривать только участие бизнеса в военном краудфандинге (т. 
е. поддержку им краудфандинговых кампаний в интересах военной органи-
зации государства), а не выделение коммерческими структурами собственных 
средств для поддержки национальных вооруженных сил.

Далее, бизнес может принимать участие в сторонних краудфандинго-
вых кампаниях в качестве жертвователей (т. е. перечисляя деньги или пре-
доставляя иные материальные ресурсы на какие-либо задачи в интересах во-
оруженных сил). Этот аспект вовлечения бизнеса в военный краудфандинг 
в данной работе также изучаться не будет (поскольку фактически он пред-
ставляет собой частный случай выделения компаниями своих средств для ар-
мии). Мы будем анализировать способы, при помощи которых коммерческие 
структуры организуют краудфандинговые кампании для вооруженных сил 
или поддерживают их проведение.

Кроме того, бизнес-структуры могут создавать собственные фонды для 
финансирования армии (примером может быть созданный одним из ведущих 
украинских олигархов Ринатом Ахметовым фонд "Стальной фронт" [21]). Эти 
фонды пополняются за счёт как средств этих структур, так и привлеченных 
пожертвований. Эту практику мы также не относим к участию бизнеса в со-
циальном краудфандинге, поскольку в этом случае, с одной стороны, коммер-
ческие организации сами участвуют в финансировании проектов, а с другой 
стороны, деятельность по сбору и предоставлению средств для вооруженных 
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сил отделена от непосредственного функционирования бизнеса. Мы же будем 
говорить об участии самих коммерческих структур в поддержке краудфандин-
говых кампаний. Тем не менее, содействие бизнеса проведению краудфан-
динговых кампаний аффилированными с ним фондами относится к участию 
бизнес в военном краудфандинге (поскольку в этом случае фонд привлекает 
сторонние средства, а не ресурсы головной структуры, которая лишь ограни-
чивается поддержкой этой кампании).

Наконец, очевидно, что продажа ресурсов коммерческими поставщика-
ми в интересах вооружённых сил на средства, собранные при помощи сторон-
них по отношению к этим предприятиям краудфандинговых кампаний, не 
относится к участию данных поставщиков в военном краудфандинге. В этом 
случае предприятие просто выступает в качестве продавца, для которого про-
исхождение средств, использованных внешним покупателем для оплаты его 
продукции, значения не имеет.

Таким образом, критериями отнесения участия бизнеса в военном кра-
удфандинге являются:

●● привлечение сторонних средств для их последующей передачи для 
финансирования вооруженных сил (а не внесение собственных средств пред-
приятия);

●● самостоятельное участие компании в привлечении средств;
●● сбор средств на поддержку армии не является для организации про-

фильным видом деятельности. Это позволяет нам исключить из рассмотрения 
различные благотворительные организации, а также те коммерческие струк-
туры, которые занимаются сбором и распределением пожертвований в каче-
стве основной деятельности (т. е. извлекают из неё выгоду), или для которых 
краудфандинг является основным инструментом монетизации. В частности, 
мы не будем изучать те многочисленные структуры (в большом количестве 
появившиеся как в России, так и на Украине), которые занимаются произ-
водством материальных ресурсов для вооруженных сил (продукты питания, 
маскировочные сети, беспилотные летательные аппараты и т. д.), финансиру-
емые за счёт пожертвований. Примером такой структуры является российское 
предприятие, занимающее производством дронов "Упырь" [20].

Источником пожертвований при военном краудфандинге могут быть 
разные группы стейкхолдеров – как внешние по отношению к компании (её 
клиенты и широкая публика), так и внутренние (сотрудники). В данной рабо-
те основное внимание будет уделено привлечению средств и ресурсов от внеш-
них лиц.

В тексте статьи мы не будем различать собственно, краудфандинг (це-
левое привлечение средств для реализации конкретного проекта) и фандрай-
зинг (нецелевой сбор ресурсов для поддержания текущей деятельности ор-
ганизации) [11]. Оба эти инструмента будут обозначаться общим термином 
"краудфандинг".

При проведении исследования мы опирались на публикации, посвя-
щенные сбору средств для ВС РФ и ВСУ, размещенные в российских и за-
рубежных (в т. ч. украинских) средствах массовой информации и на сайтах 
компаний. Среди этих публикаций есть источники, по разным причинам за-
прещенные в Российской Федерации, а также материалы, подготовленные 
иноагентами. Эти источники отмечены звёздочкой. Использование этих ра-
бот обусловлено необходимостью представления комплексной информации по 
теме исследования и не означает согласия автора с позицией, изложенной в 
этих публикациях, или с целями, для достижения которых они размещались. 
В названиях этих публикаций могут упоминаться организации, запрещен-
ные в Российской Федерации. Они тоже отмечены звёздочкой. В статье также 
дана информация о краудфандинговых кампаниях в пользу Вооружённых 
сил Украины, что было необходимо для проведения исследования и для пред-
ставления его результатов. Автор не поддерживает эти кампании и не согла-
сен с их целями, а также предупреждает читателей о том, что участие в них в 
России может повлечь за собой уголовную ответственность.

В работе нами использовался общенаучный метод анализа и синтеза, а 
также метод стратегических матриц.

Наше исследование находится в предметном поле экономической со-
циологии, поскольку мы изучаем то, каким образом может происходить вов-
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лечение бизнеса в решение общенациональных задач, т. е. на основе каких 
инструментов реализуется социальный аспект деятельности коммерческих 
предприятий в условиях военного времени. Кроме того, мы покажем, как ис-
пользование фирмой формально нерыночных и некоммерческих инструмен-
тов и поддержка ею сторонних стейкхолдеров (вооруженных сил) может на 
практике приводить к росту её дохода.

Модели участия бизнеса в военном краудфандинге
Для классификации моделей участия бизнес-структур в военном крауд-

фандинге мы будем использовать два критерия:
●● соответствие модели участия в краудфандинге бизнес-модели коммер-

ческой структуры (иными словами, соответствует ли участие в краудфандин-
говой кампании профильной деятельности данной коммерческой организа-
ции);

●● участие бизнес-структуры в сборе средств (т. е. принимает ли она уча-
стие в сборе и аккумулировании частных пожертвований).

Для каждого из критериев мы установим два значения ("да" или "нет"). 
Это позволит нам построить стратегическую матрицу моделей участия ком-
мерческих структур в военном краудфандинге (табл. 1).

Квадрант I соответствует ситуации, когда компания собирает средства в 
интересах вооруженных сил и при этом модель сбора этих средств соответству-
ет ее бизнес-модели (т. е. фактически осуществляется в рамках её коммерче-
ской деятельности). Эта стратегия может быть реализована в трёх вариантах.

Примером первого подхода является проект WargamingUnited, запу-
щенный белорусской компанией Wargaming.net (разработчиком таких по-
пулярных игр, как World of Tanks и т. д.) в партнёрстве с украинской воен-
но-гуманитарной краудфандинговой платформой UNITED24. В рамках этого 
проекта игроки могли приобрести наборы (которые в дальнейшем могут быть 
использованы в играх данной компании) с украинской тематикой, при этом 
все поступления от продажи этих наборов должны быть перечислены на плат-
форму UNITED24 для покупки машин скорой помощи для Украины (фор-
мально данная краудфандинговая кампания не направлена на поддержку 
ВСУ, однако она реализуется в интересах воюющего государства, кроме того, 
очевидно, что данные машины могут использоваться и для перевозки раненых 
военнослужащих ВСУ [15]). По сообщению на официальном сайте компании 
Wargaming.net, в ходе этого проекта было продано 90830 наборов, совокупная 
плата за которые составила больше 1 млн долларов США [34].

Таким образом, Wargaming.net собрал пожертвования, торгуя соб-
ственными продуктами, что указывает на соответствие модели привлечения 
финансирования бизнес-модели компании. Компании не потребовалось ис-
пользовать свои средства, ресурсы были предоставлены игроками (т. е. сумма 
финансовой поддержки была сформирована за счёт дополнительной выручки 
компании от торговли данными наборами).

Данная модель финансирования обладает значительными преимуще-
ствами как для самой компании, так и для её потребителей:

1)  Компания может увеличить свою выручку за счёт продажи продук-
ции. Хотя впоследствии эти денежные поступления будут переданы на под-
держку воюющего государства, они всё же улучшат показатели оборота;

2)  Компания может оказать существенную по величине поддержку во-
юющему государству (и тем самым улучшить свою репутацию в глазах миро-
вого сообщества), понеся при этом несопоставимо меньшие затраты. Отметим, 
что с формальной точки зрения поддержку государству перечисляет компа-
ния, а не игроки;

3)  Жертвователи в обмен на своё пожертвование получают ценный для 
них ресурс (в рассмотренном нами примере с Wargaming.net – игровой актив), 
что создаёт для них дополнительную заинтересованность в участии. Благода-
ря этому для них речь идёт уже не о безвозмездном пожертвовании, а о крау-
дфандинге за вознаграждение (reward crowdfunding) [33].

К этой модели относятся все виды продажи товаров и услуг, выручку от 
которых компания обязуется полностью или частично перечислить на под-
держку вооруженных сил (благотворительные концерты, продажи лимитиро-
ванных серий товаров и т. д.). Стоимость такого товара может быть значи-



тельно выше его средней рыночной цены (чтобы обеспечить достаточный по 
величине поток пожертвований). Например, предприятие "Артемсоль" (укра-
инский производитель каменной соли, осуществлявший её добычу в шахтах 
г. Соледара до начала его освобождения российскими войсками в ходе СВО) 
в феврале 2023 г. выпустил на украинский рынок специальную партию соли 
(100 тыс. пачек) по цене 500 гривен за пачку (что намного превышает стоимость 
соли в розничных магазинах Украины на момент проведения кампании), из 
которых 465 гривен планировалось перевести на закупку беспилотников для 
Главного управления разведки Украины через платформу UNITED24 [7].

Отметим, что если фирма перечисляет в поддержку вооруженных сил 
только часть выручки от продажи своих товаров, то такая акция может быть 
классифицирована не только как краудфандинг, но и как мероприятие по 
стимулированию сбыта, когда компания, привлекая своих потребителей воз-
можностью принять участие в поддержке армии, одновременно наращивает и 
свою выручку и прибыль.

Этот вариант применим в том случае, когда продукция компании пред-
ставляет интерес только для массовых потребителей и не может быть исполь-
зована вооруженными силами.

Второй разновидностью этой модели является приглашение потреби-
телей к приобретению товаров данной компании с последующей передачей 
купленной продукции в пользу вооруженных сил (компания при этом само-
стоятельно организует на своих площадях точки приёма товаров) [8; 18]. В 
этом случае потребители не получают никакой материальной выгоды от уча-
стия в краудфандинговой кампании, тогда как фирма увеличивает объём сво-
их продаж. По сути дела, при использовании этого варианта все расходы по 
поддержке вооруженных сил ложатся на жертвователей, тогда как компания 
получает дополнительный доход (все её издержки ограничиваются созданием 
точек приёма товаров, а также возможной недополученной прибылью, если 
она предлагает скидки на такие товары для того, чтобы побудить клиентов 
приобретать их). Этот вариант применяется в розничной торговле (которая 
продает товары, необходимые не только массовым потребителям, но и воен-
нослужащим). Армия при использовании этой модели получает не денежные 
средства, а материальные ресурсы.

Наконец, третьей разновидностью этой модели (и фактически разви-
тием предыдущей модели) является ситуация, когда компания-производи-
тель проводит сбор средств для финансирования выпуска дополнительного 
количества единиц своей продукции или оказание дополнительного объёма 
услуг в интересах национальных вооруженных сил. Эта продукция или ус-
луги будут предоставляться армии бесплатно. Она реализуется в том случае, 
если поставка этих дополнительных единиц не предусмотрена официальным 
заказом со стороны государства, а само предприятие не имеет возможности 
(или желания) в полном объеме финансировать их производство за счёт соб-
ственных средств. Отличие от предыдущей модели заключается в том, что 
жертвователи не приобретают уже готовую продукцию, а оплачивают её про-
изводство под потребности военной организации государства. Отметим, что 
эта продукция, может быть, как уже передана армии (и в этом случае жертво-
ватели софинансируют расходы компании на прошлые поставки), так и толь-

Табл. 1. Типология моделей участия бизнеса в военном краудфандинге
Table 1. Taxonomy of models of companies’ participation in military crowdfunding

Критерии классификации
Модель участия в военном краудфандинге соответствует

бизнес-модели коммерческой структуры
Да Нет

Коммерческая структура 
участвует в сборе средств

Да Профильное участие Непрофильное участие
Нет Профильная поддержка Непрофильная поддержка

Источник: составлено автором.
Source: proposed by the author.
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ко планироваться к производству (в этой ситуации жертвователи авансируют 
компанию; определённым аналогом из гражданской практики является по-
купка "подвешенного кофе").

Этот вариант соответствует ситуации, при которой производитель имеет 
коммерческие заказы на свою продукцию (заказчиками могут выступать как 
гражданские предприятия, так и армия), и использует краудфандинг только 
для выпуска её дополнительных единиц в интересах вооруженных сил. Эта 
модель реализована на Украине "Новой почтой", которая взяла на себя обя-
зательство бесплатно доставлять собранные волонтёрами и жертвователями 
грузы для территориальной обороны, но при этом приглашает совершать по-
жертвования для финансирования своих расходов на эту бесплатную достав-
ку [10].

Её достоинствами для компании является возможность увеличить вы-
ручку и загрузку своих производственных мощностей.

При непрофильном участии (квадрант II) компания собирает пожертво-
вания, однако этот сбор осуществляется не в рамках её бизнес-модели. Приме-
ром могут быть ящики в магазинах, где желающие могут оставить какие-либо 
товары для вооруженных сил [16], которые компания потом самостоятельно 
передает получателям. В отличие от клиентской модели профильного участия 
(описанной выше), жертвователи могут оставить в этих точках любые товары 
(не обязательно купленные в данном магазине).

Прямой выгоды от непрофильного участия фирма не получает, оно но-
сит в первую очередь социальный характер. Тем не менее, оно способствует 
повышению репутации компании и может вести к некоторому росту продаж 
(если жертвователи, приносящие помощь, при посещении магазина не огра-
ничатся её сдачей, а пожелают совершить покупки, а также если они будут 
приобретать жертвуемые товары в магазине, а не приносить их с собой).

В общем случае эта модель заключается в сборе пожертвований без про-
дажи жертвователям товаров или услуг компании (хотя жертвователи и мо-
гут приобрести товары для сдачи в магазине, такая покупка обязательной не 
является).

Профильная поддержка (квадрант III) означает, что фирма не участву-
ет в сборе средств в интересах вооруженных сил, однако оказывает содействие 
этому сбору в рамках своей профильной деятельности. Примеры такого уча-
стия:

●● платёжная система размещает информацию о сборе пожертвований и 
предлагает воспользоваться своими услугами для совершения перевода [9]. 
Важно отметить, что платёжная система, хотя и переводит деньги, однако не 
участвует в их сборе – она лишь обеспечивает прохождение платежа между 
жертвователем и получателем. Благодаря такой поддержке военного крауд-
фандинга платёжная система может увеличить свои обороты, т. е. улучшить 
показатели своей деятельности (и прибыль – если за переводы взимается ко-
миссия);

●● цифровая компания создает специализированную платформу, на кото-
рой желающие могут организовывать краудфандинговые проекты [4]. Выгода 
для компании заключается в том, что она предоставляет своим пользовате-
лям дополнительные сервисы и тем самым удерживает их (и может привлечь 
новых пользователей). По сути дела, создание таких сервисов представляет 
собой движение в сторону формирования цифровой экосистемы, одним из эле-
ментов которой становится ресурс для организации сборов;

●● средство массовой информации публикует объявление о краудфан-
динговой кампании для её продвижения среди своей читательской аудитории 
(в формате рекламной или новостной информации) [1]. В этом случае сред-
ство массовой информации не получает никакой выгоды (как правило, такие 
объявления размещаются бесплатно).

Модель профильной поддержки означает, что фирма помогает выстро-
ить взаимодействие между жертвователями и вооруженными силами в соот-
ветствии со своей профильной деятельностью, однако непосредственно сбором 
средств не занимается.

Квадрант IV (непрофильная поддержка) представляет собой ситуацию, 
при которой фирма оказывает содействие в привлечении пожертвований, 
однако такая деятельность не соответствует её бизнес-модели. Такая модель 
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реализуется при размещении в магазинах точек сбора пожертвований, ор-
ганизованных сторонними благотворительными фондами и волонтерскими 
организациями [14; 17]. Собираться могут как денежные средства [13; 25], 
так и материальные ресурсы [14]. При сдаче материальных ресурсов жертво-
ватели могут приносить их с собой, а не приобретать в магазине. Очевидно, 
что предоставление площадей под такую точку является для розничных сетей 
непрофильным видом деятельности. Розничные сети при этом не занимаются 
сбором пожертвований (эту функцию выполняют благотворительные органи-
зации, создавшие такую точку по согласованию с магазином). Прямой выгоды 
от участия в таких акциях они тоже не получают (хотя у них может возникать 
экономический эффект благодаря дополнительной выручке от тех жертвова-
телей, которые при посещении магазина не ограничатся сдачей принесенных 
с собой ресурсов, а решат совершить в нём покупку для себя, или же если по-
купатели, увидев точки приёма пожертвований, примут спонтанное решение 
принять участие в сборе и приобретут для этой цели товары в магазине поми-
мо запланированного ими перечня покупок).

Интересно отметить, что в рамках этой модели организация, проводя-
щая сбор средств, может настаивать на том, чтобы жертвователи приобретали 
материальные ресурсы в том магазине, где установлена точка для сбора по-
жертвований. Очевидно, что для магазина такой подход позволяет получить 
дополнительную выручку (что служит для него дополнительным фактором 
заинтересованности в участии в сборе пожертвований). Для организации, 
проводящей сбор, такой подход (который может быть описан как непрофиль-
ная поддержка с ограничениями; он тесно примыкает к клиентской модели 
профильного участия, описанной выше) позволяет гарантировать, что на по-
жертвования будут направляться только новые товары требуемого качества.

Компания может также участвовать в продвижении сторонних крауд-
фандинговых кампаний, размещая о них информация на своём корпоратив-
ном сайте (очевидно, что публикация таких объявлений для организаций, 
не относящихся к средствам массовой информации, является непрофильным 
видом деятельности). Благодаря этому организаторы краудфандинговых кам-
паний получают информационную поддержку и могут привлечь к участию 
в сборе средств аудитории фирмы, разместившей данное объявление. Для 
потенциальных жертвователей это информационное содействие со стороны 
фирмы важно тем, что она выступает в качестве своеобразного гаранта добро-
совестности организаторов сбора, что повышает доверие жертвователей (бла-
годаря снижению рисков мошенничества, вероятность которого при военном 
краудфандинге зачастую достаточно велика [12]) и увеличивает их заинтере-
сованность в предоставлении средств. Таким образом, организация, размеща-
ющая информацию о краудфандинговой кампании, оказывает ей не только 
информационную, но и репутационную поддержку.

Обсуждение
Описанные выше модели участия бизнеса в военном краудфандинге 

показывают, что коммерческие предприятия могут при организации и под-
держке сбора средств в интересах вооруженных сил играть следующие роли:

1)  Сбор пожертвований;
2)  Предоставление собственной инфраструктуры для организации сбо-

ра пожертвований сторонними организациями. Эта инфраструктура может 
быть как профильная (например, платёжная система для перевода средств), 
так и непрофильная (площади, на которых могут быть размещены точки сбо-
ра пожертвований стороннего благотворительного фонда; в магазинах, напри-
мер, такие точки обычно организуются не на собственно торговых площадях, а 
за их пределами, хотя и в здании магазина);

3)  Информационная и репутационная поддержка сбора средств, прово-
димого сторонними организациями.

Участие бизнеса в проведении краудфандинговых кампаний играет 
важную роль в повышении их эффективности:

●● предоставляя свою инфраструктуру для сбора средств, бизнес делает 
предоставление ресурсов более комфортным для потенциальных жертвовате-
лей. Например, при сборе материальных ресурсов жертвователю нет необхо-
димости ехать в волонтерский центр, который может быть расположен далеко 
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от него. Он может просто передать эти средства при обычном посещении ма-
газина. Более того, ему даже нет необходимости заранее их приобретать – он 
может их купить непосредственно в торговой точке;

●● оказывая содействие проведению краудфандинговых кампаний, биз-
нес осуществляет их репутационную поддержку, что снижает риски мошенни-
чества и повышает доверие потенциальных жертвователей.

В зависимости от профиля своей деятельности и своих стратегических 
целей фирма может выбрать для себя оптимальную модель участия в военном 
краудфандинге и наиболее удобную роль.

Выполненный нами обзор позволяет дополнительно уточнить отличия 
участия бизнеса в военном краудфандинге от поддержки коммерческими 
предприятиями вооруженных сил за счёт собственных средств. Важным отли-
чительным признаком является возможность для бизнеса получения коммер-
ческой выгоды при некоторых вариантах военного краудфандинга (см. табл. 
2).

Заключение
Построенная нами классификация (табл. 1) носит общий характер, т. е. 

она охватывает применение краудфандинга корпоративными структурами в 
военных конфликтах в целом, а не только практики военного краудфандинга, 
реализуемые в ходе боевых действий на Украине. Более того, она применима 
и для других форм краудфандинга, предназначенных для решения бизнесом 
социальных и общественно значимых задач (например, организация питания 
для социально незащищенных групп населения: соответствующие краудфан-
динговые кампании организуются по моделям, представленным в таблице 
1, хотя набор вариантов реализации этих компаний существенно шире, чем в 
случае военного краудфандинга). Благодаря этому она может быть использо-
вана для разработки стратегий корпоративной социальной ответственности, а 
также для выстраивания сотрудничества между бизнесом, обществом и госу-
дарством [27]. Это может создать условия для более эффективного использо-
вания потенциала бизнеса по мобилизации ресурсов общества для решения 
значимых задач в сфере национальной безопасности, социальной ответствен-
ности, защиты окружающей среды и т. д.

Табл. 2. Отличия участия бизнеса в военном краудфандинге от корпоративной ресурсной поддержки 
военной организации

Table 2. Differences between company’s participation in military crowdfunding and corporate resource 
support for the military organization

Критерии сравнения Военный краудфандинг Корпоративная ресурсная поддержка 
военной организации

Источник ресурсов, переда-
ваемых военной организации Средства жертвователей Собственные средства

бизнес-структуры
Деятельность бизнес-структу-
ры по ресурсной поддержке 
военной организации

Привлечение и аккумулиро-
вание средств жертвовате-

лей с их последующей пере-
дачей военной организации

Выделение и передача собственных 
ресурсов военной организации;

Закупка материальных ресурсов с 
их последующей передачей военной 

организации
Наличие экономических 
выгод для бизнес-структуры Могут присутствовать

Прямые явные выгоды отсутствуют
(может увеличиваться интеллектуаль-

ный капитал бизнес-структуры)

Источник: составлено автором.
Source: compiled by the author.
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