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Аннотация. Статья посвящена особенностям и проблемам импортозамещения в российской 
авиастроительной отрасли в условиях санкционного давления со стороны стран Запада. Рас-
смотрен характер влияния санкций на сферу авиаперевозок и авиационную промышленность РФ. 
Сформулированы основные задачи авиапрома в области импортозамещения в сложившихся усло-
виях. Проанализированы основные тенденции и проблемы импортозамещения. Сделаны выводы и 
предложены базовые рекомендации по развитию отрасли, среди которых: определение приори-
тетов отрасли в условиях секторальных санкций и внесение соответствующих изменений в про-
граммные документы; корректировка производственных планов исходя из сложившихся реалий; 
оптимизация цепочек поставок оборудования и комплектующих с ориентацией на выстраивание 
долгосрочных партнерских отношений с дружественными и нейтральными странами; замена за-
падного аппаратного и программного обеспечения в системах автоматизации управления на рос-
сийские аналоги или аналоги из дружественных стран; масштабные инвестиции в систему под-
готовки управленческих и технических кадров; построение комплексной системы сервисного об-
служивания воздушных судов; тотальная цифровизация производственных, логистических, мар-
кетинговых и финансовых бизнес-процессов; активное внедрение проектного подхода к управле-
нию авиационными предприятиями. В условиях санкций государство должно максимально быстро 
мобилизовать ресурсный потенциал отрасли для импортозамещения и выхода на плановые пока-
затели развития. 
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main tasks of the aviation industry in the field of import substitution in the current conditions are formulated. 
The main trends and problems of import substitution are analyzed. Conclusions are drawn and basic recom-
mendations for the development of the industry are proposed, including: setting industry priorities in the face 
of sectoral sanctions and making appropriate changes to program documents; adjusting production plans 
based on current realities; optimizing supply chains of equipment and components with a focus on building 
long-term partnerships with friendly and neutral countries; replacing Western hardware and software in con-
trol automation systems for Russian analogues or analogues from friendly countries; large-scale investments 
in the system of training managerial and technical personnel; building an integrated aircraft maintenance sys-
tem; total digitalization of production, logistics, marketing and financial business processes; active implemen-
tation of a project approach to the management of aviation enterprises. Under the conditions of sanctions, the 
state must mobilize the industry's resource potential as quickly as possible for import substitution and reaching 
planned development targets. 
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Введение 
После начала специальной военной операции на Украине страны Запада 

ввели масштабные санкции против России. Санкционное давление направлено 
на отдельных политиков, физических и юридических лиц, а также на целые от-
расли народного хозяйства РФ [1]. Не стала исключением и авиационная от-
расль: ограничения касаются как сектора авиаперевозок, так и сектора авиаци-
онной промышленности. Наиболее существенным ударом по экономике отрасли 
стало прекращение сотрудничества с российскими авиакомпаниями со стороны 
крупнейших мировых производителей самолетов Boeing (США) и Airbus (Евро-
союз). Власти Соединенных Штатов Америки и ЕС запретили поставки, техоб-
служивание и страхование воздушных судов производства этих компаний [2]. 
Нашей стране было предписано возвратить лизингодателям взятые в лизинг са-
молеты. Кроме того, были запрещены полеты воздушных судов российских 
авиакомпаний над территориями многих западных стран (Россия ввела симмет-
ричные меры по запрету полетов над своей территорией). 

Санкции оказали существенное влияние на отечественную авиационную от-
расль [3]. Это связано, прежде всего, с тем, что основу парков российских авиа-
компаний составляют зарубежные самолеты: преимущественно Boeing и Airbus, 
а также Bombardier (Канада), Embraer (Бразилия), ATR (Италия, Франция). Рос-
сийские власти оперативно среагировали на сложившуюся ситуацию. В частно-
сти, был принят ряд нормативных актов, обеспечивающих возможность регист-
рации в нашей стране зарубежных воздушных судов, находящихся в лизинге у 
отечественных авиакомпаний. Кроме того, перевозчики стали получать россий-
ские сертификаты летной годности [4]. 

В связи с закрытием для полетов территорий западных стран количество 
маршрутов российских авиаперевозчиков значительно сократилось [5]. Многие 
высвободившиеся самолеты авиакомпании поставили на долгосрочную стоянку 
в ангары и стали использовать их в качестве источников запасных частей. В свя-
зи с проблемами в области технического обслуживания самолетов и снабжения 
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запасными частями увеличилось число аварий на воздушном транспорте, уча-
стились задержки рейсов из-за нештатных ситуаций. 

После введения санкций российские авиакомпании стали оперативно пере-
страивать цепочки поставок запасных частей. В целом дефицита запчастей уда-
лось избежать, однако затраты на техническое обслуживание и ремонт самоле-
тов существенно выросли ввиду необходимости обращения к услугам посредни-
ков и удлинения логистических цепочек. Стоимость некоторых деталей выросла 
в несколько раз [6]. 

Наиболее серьезные проблемы возникли в области дальнемагистральных 
авиаперевозок, в которой задействованы исключительно зарубежные воздушные 
суда. В среднемагистральном сегменте (расстояние от 2500 до 6000 км) для пе-
ревозки пассажиров и грузов во многих случаях могут быть задействованы аль-
тернативные виды транспорта: железнодорожный и автомобильный. При транс-
портировке же на дальние расстояния использование этих альтернатив далеко не 
всегда приемлемо [7]. 

Описанная динамика издержек позволяет выдвинуть гипотезу о двойствен-
ном характере влияния санкций на авиационную отрасль России. С одной сто-
роны, вынужденное удлинение логистических цепочек и обращение к посредни-
кам в условиях санкционных ограничений привели к резкому краткосрочному 
росту затрат на техническое обслуживание и ремонт воздушных судов, но, с 
другой стороны, предполагается, что именно этот шок предложения и невоз-
можность дальнейшего использования западных сервисных центров создали 
долгосрочный стимул для ускоренного развития отечественного авиастроения. 
Однако реализация этого стимула сталкивается с комплексом системных про-
блем, накопившихся в отрасли: высокий уровень износа основных средств, де-
фицит квалифицированных кадров, слабая промышленная кооперация и недос-
таточный уровень цифровизации бизнес-процессов. В данном исследовании 
проверяется предположение о том, что успех импортозамещения в авиастроении 
будет определяться не только объемами финансовых вливаний, но и скоростью 
преодоления указанных структурных ограничений, а также эффективностью пе-
рестройки производственных и управленческих процессов. Рассмотренные выше 
проблемы стали существенным стимулом для ускорения развития отечественного 
авиастроения с ориентацией на импортозамещение. 

Цель исследования – провести анализ особенностей и проблем импортоза-
мещения в российской авиастроительной отрасли в условиях санкционного дав-
ления и предложить базовые рекомендации по развитию отрасли. 

Методологическую основу исследования составляет системный подход.  
В работе применялись общенаучные методы: анализ и синтез, индукция и де-
дукция, восхождение от абстрактного к конкретному. 

Информационной базой исследования послужили законодательные и норма-
тивные акты России, официальные статистические данные. Использованы науч-
ные статьи и информационно-аналитические сборники по исследуемой пробле-
матике, данные специализированных интернет-изданий. 
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Основная часть 
Россия входит в число немногих стран мира, имеющих опыт массового произ-

водства самолетов. Тем не менее после разрушения СССР авиастроительная от-
расль пришла в упадок, особенно в гражданском сегменте. В последние десятилетия 
гражданские лайнеры выпускались небольшими партиями, и при этом производст-
во в значительной степени зависело от зарубежных технологий и комплектующих. 
Множество сложностей возникает в связи с утерей кадровой базы. 

В условиях геополитического противостояния с Западом основная задача 
российской авиационной отрасли – обеспечить потребности перевозчиков в воз-
душных судах за счет отечественного производства качественных, экономичных 
и надежных самолетов. Основу парка российских перевозчиков должны соста-
вить суда: SJ-100, МС-21, Ту-214, Ил-114 и Ил-96 [8]. 

Планы по срокам и объемам производства гражданских самолетов в России 
постоянно корректируются. На текущий момент прогнозируется производство 
от 500 до 1000 отечественных авиалайнеров до 2030 г. [9]. В частности, в сен-
тябре 2024 г. объединенная авиастроительная корпорация (ОАК) и Государст-
венная транспортная лизинговая компания (ГТЛК) подписали протокол о наме-
рениях на поставку с 2027 г. 238 отечественных воздушных судов различных 
типов, в том числе 132 SJ-100, 41 Ту-214 и 65 Ил-114 [10]. 

Возрождение отечественного гражданского авиапрома в условиях санкци-
онного давления является весьма сложной, но реализуемой задачей. Санкции 
введены не только в отношении авиаперевозчиков, но и в отношении промыш-
ленных предприятий, имеющих непосредственное отношение к авиационной 
промышленности. Кроме того, рестрикции введены на поставки в Россию стан-
ков и прочего оборудования, а также различных материалов и комплектующих, 
используемых для производства самолетов. В таких условиях для выхода на 
крупносерийное производство воздушных судов необходимо в кратчайшие сро-
ки восстановить кадровую базу авиационных промышленных предприятий и 
осуществить импортозамещение всех критических узлов и компонентов. 

В программах развития российского гражданского авиапрома акцент дела-
ется на выпуске импортозамещенных лайнеров SJ-100 и МС-21. Кроме того, 
значительный потенциал имеет среднемагистральный самолет Ту-214, который 
разработан еще в советское время и прошел ряд стадий модернизации. 

Для SJ-100 требуется осуществить импортозамещение 27 систем [11]. Для 
этого необходимо наладить на отечественных предприятиях производство сотен 
наименований комплектующих. Этот авиалайнер планируется выпускать в бли-
жайшем будущем на полностью российской компонентной базе. 

В 2024 г. начаты сертификационные испытания новой версии самолета  
SJ-100 (бортовой номер 97021), укомплектованной множеством российских уз-
лов. Фактически это совершенно новый самолет по сравнению с предыдущей 
версией (SSJ-100). Он имеет очень высокий уровень локализации: в общей слож-
ности на самолет установлены более 97 % отечественных комплектующих [10]. 
Хотя импортозамещение этой машины произведено еще не полностью, испыта-
ния проводятся уже сейчас, чтобы ускорить сертификацию. 
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На испытываемой версии SJ-100 пока установлены двигатели SaM146 со-
вместного производства России и Франции, однако параллельно проводятся ис-
пытания полностью отечественного двигателя ПД-8, серийное производство ко-
торого будет осуществляться на Рыбинском «ОДК-Сатурн». Конструкция дан-
ного двигателя предусматривает использование преимущественно традицион-
ных, проверенных временем решений. Поэтому уровень технологических рис-
ков в данном случае минимален, и производство ПД-8 может быть освоено в 
кратчайшие сроки. При этом используется и ряд уже отработанных инновацион-
ных технологий, позволяющих повысить надежность и топливную эффектив-
ность двигателя. В феврале 2025 г. ПД-8 был представлен на выставке инфра-
структуры гражданской авиации NAIS в Москве [12].  

В настоящее время процесс испытаний ПД-8 находится на завершающей 
стадии. Параллельно на «ОДК-Сатурн» осуществляется монтаж и наладка линий 
для организации серийного производства этих двигателей [12]. В ноябре 2025 г. 
ПД-8 прошел инженерные испытания, в ходе которых подтвердил надежную 
работу при воздействии ливня: при взлете, наборе высоты и заходе на посадку в 
составе импортозамещенного лайнера SJ-100 в воздухе [13]. 

Российская компания КРЭТ начала серийное производство блока лазерных 
гироскопов для SJ-100. Этот блок является одним из наиболее важных компо-
нентов для управления самолетом и применяется практически на всех современ-
ных машинах. С его помощью измеряется изменение углов ориентации. Чувст-
вительность лазерного гироскопа значительно выше, чем у механического [14]. 

Одной из наиболее значимых вех в импортозамещении комплектующих для 
SJ-100 является организация производства дверей для этого самолета в Техно-
комплексе ПЦ КнА. В кратчайшие сроки на предприятии были регламентирова-
ны все технологические процессы, смонтирована производственная линия и 
осуществлены пусконаладочные работы. Данное производство по многим пара-
метрам является уникальным для современной России. 

В комплексную систему управления (КСУ) самолетом SJ-100 при импорто-
замещении не вносятся существенные изменения. Тем не менее при испытаниях 
периодически выявляются различные технические проблемы. В настоящее вре-
мя ведется активная работа по решению этих проблем совместными усилиями 
летчиков-испытателей, инженеров и технологов. В частности, при проведении 
заводских испытаний в Комсомольске-на-Амуре была выявлена серьезная про-
блема, связанная с воздействием радиовысотомера на КСУ. Летчикам-
испытателям удалось благополучно посадить авиалайнер, после чего командой 
инженеров были выявлены причины проблемы и сделаны соответствующие ре-
комендации для производителя по внесению изменений в программное обеспе-
чение радиовысотомера [10]. 

Активно ведется работа по производству перспективного авиалайнера  
МС-21. По состоянию на начало февраля 2025 г. на предприятиях Объединенной 
авиастроительной корпорации (ОАК) на различных стадиях готовности находи-
лись 20 воздушных судов этой модели. Проводится подготовка МС-21 к серти-
фикационным испытаниям на Иркутском авиазаводе (ПАО «Иркут»). Опытные 
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образцы характеризуются высоким уровнем импортозамещения. В частности, на 
них установлено множество отечественных систем бортовой электроники. Для 
того чтобы запустить серийное производство самолетов МС-21 в сжатые сроки, 
множество процессов по испытаниям, сертификации, подготовке производства и 
производству отдельных компонентов ведутся параллельно [15]. В 2024 г. сде-
ланы капиталовложения в расширение мощностей для выпуска МС-21 в размере 
85 млрд руб. [16]. 

В настоящее время уже налажено серийное производство новых отечест-
венных двигателей ПД-14 для лайнеров МС-21. В феврале 2025 г. партия этих 
силовых установок была поставлена Объединенной двигателестроительной кор-
порацией на Иркутский авиационный завод. Следует отметить, что при произ-
водстве ПД-14 используются 16 критических инновационных технологий, кото-
рые касаются новых материалов, покрытий и компоновки узлов. В частности, в 
двигателе используются изготавливаемые по новым технологиям полые титано-
вые лопатки вентилятора, имеющие очень низкий вес. 

ПД-14, по сути, является прорывным комплексным решением в отечествен-
ном двигателестроении. Налаживание его серийного производства говорит о 
восстановлении производственного и технологического потенциала отрасли и 
выходе ее на принципиально новый этап развития. В производство ПД-14 во-
влечены десятки промышленных предприятий страны. Созданы разветвленные 
кооперационные цепочки [15]. 

При реализации проекта производства лайнера МС-21 пришлось решать 
множество проблем, связанных с тем, что основная специализация Иркутского 
авиационного завода – выпуск военных самолетов. Государству пришлось осу-
ществить масштабные капиталовложения в реструктуризацию предприятия, нара-
щивание его производственных мощностей и перестройку бизнес-процессов. Вы-
пуск гражданской авиатехники требует специфических подходов к организации 
производства и послепродажного обслуживания. На заводе в стадии реализации 
находятся 20 крупных проектов с общим объемом инвестиций более 80 млрд руб. 
Проекты предусматривают приобретение более 400 единиц оборудования [16]. 

Следует отметить, что ввиду тесной связи между военным и гражданским сек-
тором авиационной промышленности западные санкции, введенные против россий-
ского военно-промышленного комплекса, оказали существенное влияние и на про-
изводство гражданских самолетов. В частности, в 2018 г. США ввели рестрикции 
против компании «Аэрокомпозит» в связи с тем, что она выполняет оборонные за-
казы. При этом «Аэрокомпозит» также выпускает композитное крыло для МС-21. 
Введение санкций привело к сдвигу сроков сертификации крыла на два года. 

Значительным потенциалом для российской отрасли авиаперевозок имеет 
среднемагистральный авиалайнер Ту-214. По некоторым параметрам он уступа-
ет МС-21, однако при этом является проверенной машиной, для производства 
которой используются отработанные десятилетиями технологии. Особенно спе-
циалисты отмечают качество планера и крыльев этого самолета [15]. Пока не 
удалось наладить серийное производство импортозамещенной версии Ту-214, но 
работа в данном направлении ведется очень активно. 
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В декабре 2024 г. Казанским авиационным заводом имени С. П. Горбунова 
проведены летные испытания очередного Ту-214, который является 89-м само-
летом по счету в семействе Ту-204/214 [17]. А чуть ранее, в ноябре, совершила 
первый полет летающая лаборатория Ту-214 – версия этого самолета с полным 
импортозамещением [18]. 

В настоящее время на Казанском авиазаводе проводятся масштабное рас-
ширение и модернизация производства. Планируемые сроки завершения работ – 
декабрь 2026 г. Осуществляется строительство и комплектация оборудованием 
новых производственных зданий, возводится новая летно-испытательная база и 
различные вспомогательные объекты. На новых мощностях планируется размес-
тить более 20 единиц оборудования. Расширение сделает возможным производ-
ство в плановом объеме 20 лайнеров Ту-214 в год. В настоящее время на Казан-
ском авиационном заводе ведутся работы по 10 объектам капитального строи-
тельства с общим объемом инвестиций более 30 млрд руб. [19].  

В октябре 2024 г. состоялось открытие Инновационного центра АО «Тупо-
лев», который специализируется на модернизации самолетов Ту-214. Для рабо-
ты в центре отобраны наиболее квалифицированные инженерные кадры. Основ-
ные направления модернизации: цифровизация бизнес-процессов, снижение ве-
са лайнера (в том числе за счет использования композитных материалов), разра-
ботка новой бортовой электроники, обновление интерьера [17]. 

Важную роль в развитии российского гражданского авиастроения играет 
проект производства регионального турбовинтового самолета Ил-114-300. В на-
стоящее время на Луховицком авиазаводе имени им. Воронина уже начат се-
рийный выпуск этих машин. Они должны заменить на линиях устаревшие Ан-24 
и англо-французские ATR. 

Планировалось, что в конце 2025 г. будет завершена сертификация полностью 
импортозамещенной версии Ил-114-300 и это воздушное судно получит сертификат 
типа. В 2026 г. должны начаться первые поставки серийных машин [20]. 

Параллельно ведутся летные испытания опытных образцов Ил-114-300. В част-
ности, в октябре – ноябре 2024 г. этим самолетом были выполнены 12 испытатель-
ных полетов продолжительностью до 4 ч на высотах более 7000 м. В ходе полетов 
тестировались различные бортовые системы отечественного производства. 

В рамках инвестиционной программы проектирования, сертификации и 
подготовки серийного производства Ил-114-300 (в том числе создания запасов 
материалов и комплектующих) планируется вложить 9,4 млрд руб. в 2025 г., 
706 млн руб. в 2026 г. и 2,5 млрд руб. в 2027 г. Общая сумма инвестиций за три 
года составит 12,563 млрд руб. [21]. 

Достаточно успешно ведется импортозамещение в вертолетостроительной 
отрасли. Так, в январе 2025 г. Объединенной двигателестроительной корпора-
ции выдан сертификат типа на двигатель ВК-650 В, предназначенный для ис-
пользования на легких вертолетах (до 4 т). Двигатели такого типа ранее в нашей 
стране не выпускались. Проведены все необходимые работы по подготовке про-
изводства, и вскоре данная силовая установка пойдет в серию [22]. 
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На текущий момент можно выделить следующие основные факторы, ме-
шающие динамичному развитию российской авиационной промышленности в 
условиях санкционного давления и необходимости импортозамещения: 

– высокий уровень физического износа основных средств; 
– высокая доля морально устаревшего производственного оборудования; 
– дефицит квалифицированных управленческих кадров, проблемы в области 

их подготовки и повышения квалификации; 
– недостаток молодых технических специалистов, их нежелание идти в от-

расль в связи с низким уровнем мотивации; 
– низкая эффективность промышленной кооперации; 
– недостаточный уровень цифровизации бизнес-процессов. 
Снижению негативного влияния перечисленных факторов на авиастрои-

тельную отрасль будет способствовать принятие следующих мер: 
– определение приоритетов отрасли в условиях секторальных санкций и 

внесение соответствующих изменений в программные документы; 
– корректировка производственных планов исходя из сложившихся реалий; 
– оптимизация цепочек поставок оборудования и комплектующих с ориен-

тацией на выстраивание долгосрочных партнерских отношений с дружествен-
ными и нейтральными странами; 

– замена западного аппаратного и программного обеспечения в системах ав-
томатизации управления на российские аналоги или аналоги из дружественных 
стран; 

– масштабные инвестиции в систему подготовки управленческих и техниче-
ских кадров; 

– построение комплексной системы сервисного обслуживания воздушных 
судов; 

– тотальная цифровизация производственных, логистических, маркетинго-
вых и финансовых бизнес-процессов; 

– активное внедрение проектного подхода к управлению авиационными 
предприятиями. 

В сложившихся условиях государство должно максимально быстро мобили-
зовать ресурсный потенциал отрасли для импортозамещения и выхода на плано-
вые показатели развития. 

Заключение 
Таким образом, несмотря на беспрецедентное санкционное давление со сто-

роны стран Запада, российская авиационная промышленность, как и множество 
других отраслей, находится в стабильном состоянии и достаточно динамично 
развивается, о чем свидетельствуют приведенные в статье статистические дан-
ные. Тем не менее введенные ограничения на поставки технологий, оборудова-
ния, материалов и комплектующих создали множество проблем для отечествен-
ного авиапрома, что привело к сдвигу сроков по реализации многих инициатив. 

В России реализуется ряд проектов по производству авиалайнеров различных 
типов, среди которых: МС-21, SJ-100, Ту-214, Ил-114-300, Ил-96 и др. При этом 
делается ставка на импортозамещение всех критически важных технологий  
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и узлов самолетов. Стратегии импортозамещения реализуются как на уровне феде-
ральных и региональных органов власти, так и на уровне предприятий. Выстраива-
ются новые производственные и логистические цепочки, ориентированные на внут-
ренних производителей. В областях, где заместить импортные поставки в кратчай-
шие сроки не представляется возможным, наши авиастроители развивают партнер-
ство с производственными компаниями из дружественных и нейтральных стран. 

Работа в данном направлении является весьма сложной, так как отечествен-
ное авиастроение приходится восстанавливать после почти полного разрушения 
в первые постсоветские годы. Особенно это относится к гражданскому сектору 
авиационной промышленности. Однако динамика этой работы представляется 
вполне удовлетворительной. Государству удалось сконцентрировать необходи-
мые ресурсы для формирования единого авиастроительного комплекса страны с 
участием тысяч предприятий из различных регионов. 

В ходе исследования выявлен ряд проблем развития отечественного авиа-
строения, среди которых: высокий уровень физического износа основных 
средств, высокая доля морально устаревшего производственного оборудования, 
дефицит квалифицированных управленческих кадров, проблемы в области их 
подготовки и повышения квалификации и др. Для решения этих проблем необ-
ходимо определить приоритеты отрасли в условиях секторальных санкций и 
внести соответствующие изменения в программные документы. Производствен-
ные планы следует скорректировать исходя из сложившихся реалий. 

В целом на основе имеющейся информации можно прогнозировать дина-
мичное развитие отечественного авиастроения в ближайшие годы. Санкции на-
несли ощутимый урон отечественной экономике, в том числе и авиастроитель-
ной отрасли. Однако они стали стимулом для мобилизации финансовых, кадро-
вых и материальных ресурсов для скорейшего импортозамещения в авиацион-
ной промышленности, для расширения и модернизации производства и, как ре-
зультат, для обеспечения отечественных авиакомпаний современными и надеж-
ными воздушными судами и для достижения нашей страной самодостаточности 
в области авиационных перевозок. 
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